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YONETICi OZETi

Uygarlik tarihinin en 6nemli buluslarindan biri olan kagit, insanlarin yazma ve ¢izme ihtiyaci sonucu
kolay islenebilir ve ekonomik agidan uygun bir madde arayisiyla ortaya ¢ikmistir. Odun hamurunun
seliilozik liflerinden tabakalar halinde olusan kagit, glinlimiizde kiiltiirel alandan sanayi alanina
kadar pek cok yerde en ¢ok ihtiya¢ duyulan {iriinlerinden biridir. Bu noktada, kagit endiistrisinin
tilke ekonomisindeki yeri gelismislik diizeyi gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Kagit ve kagit iiriinleri imalat1 sanayi, agirlikli olarak cesitli agag tiirleri ve az miktarda da jiit, kendir,
kamus gibi y1llik bitkilerden seliiloz, odun hamuru tiretilmesi ile bu ara tiriinlerin ve diger 6nemli bir
hammadde olan ve kullanilmis kagitlarin geri dontisiimiiyle elde edilen atik kagidin (hurda veya eski
kagit olarak da tanimlanmaktadir) ¢esitli mekanik ve kimyasal islemlerle kagida doniistiiriilmesine
kadar gegen asamalari igeren sanayi koludur.

Ulkemiz kagit sektorii, tasidigi biiyiime potansiyeli, devamli gelisen i¢ pazar ve artan talebe
ragmen, iretim acisindan yeterli seviyeye erisememekte olup; hammaddeye erisim konusunda,
sikintilar yagamaktadir. Kagit sektorii, hem tilkemiz ihracatinda biiyiik 6nemi olan tarim iiriinlerinin
taginmasi1 basta olmak {lizere ambalaj iirlinlerinin tiim sektorlere hitap etmesi hem de sektordeki
teknolojik gelismeler ve ihtiyacin g¢esitlenmesi nedeniyle yatirim sermayesindeki artislar ve karsi
karstya kalinan tiretim maliyetleri nedeni ile tilkemiz agisindan stratejik olarak ele alinmasi gereken
sektorlerden biridir.

Ulkemizde kagit sektorii firma sayisi, istihdam ve artan ihracat degeri ile énemli bir imalat
sanayisidir.2021yilinda ihracat paymi artirmig ve sektorde yurti¢i ve yurtdisinda yeni yatirimlar
gerceklestirmis, mevcut pazarlarini giiglendirmis ve pazar yelpazesini genisletmistir.



1.SEKTORUN DUNYA EKONOMISINDEKI VE ULKEMIiZDEKI DURUMU

1.1 Sektériin Diinyadaki ve AB Ulkelerindeki Genel Durumu

ABD kiiresel kagit ve kagit tirlinleri sektoriinde % 10,6’lik pay ile ihracatta birinci sirada yer alirken

Tiirkiye 2021 yil1 diinya kagit ve kagit iirtinleri thracatinda % 0,9’luk bir pay almistir.

Tablo 1:Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri ihracat Hacmi (Bin $)

. 2017 yilinda 2018 yihinda 2019 yihinda 2020 yilinda 2021 yilinda
Thracatgilar  ihrag edilen ihrac edilen ihrac edilen ihrac edilen ihrac edilen
deger deger deger deger deger
ABD 28.986.503  |30.126.070 27.777.029  |25.064.092 29.217.037
Cin 22.199.099 |23.475.480 25.976.972  |24.485.377 28.713.038
Almanya 26.105.229  |28.581.907 26.334.199  |24.185.384 28.670.576
Kanada 14.403.440 16.304.849 14.162.002 12.079.890 14.153.302
Isveg 11.178.306 12.066.654 11.523.401 11.046.865 12.614.713
Finlandiya 10.370.204  |12.227.395 10.923.469 |9.011.192 11.011.123
Hollanda 8.017.701 8.788.039 8.386.454 8.093.377 9.929.239
ftalya 8.711.734 9.479.704 8.762.007 8.013.784 9.749.283
Fransa 8.723.964 9.188.008 8.487.856 7.639.792 9.502.533
Polonya 6.231.226 7.602.347 7.450.291 7.619.707 9.300.216

Kaynak: TradeMap

“Fasil No:47 odun veya diger seliilozik malzemelerin hamurlari, geri kazanilmig kagit veya karton; Fasil No:48
Kagt ve karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esyalar; Fasil N0:49 Basili Kitaplar, gazeteler, resimler

ve basim endiistrisi bilgilerini icermektedir.”

Tablo 1°de goriildiigii tizere diinyada kagit ve kagit tirtinleri tiretimi lideri ABD’dir. Cin, Almanya ve
Kanada ABD’yi takip eden iilkelerdir. Tiirkiye nin ihracat hacmi ise 2.395.447 bin $’dur.



Tablo 2:Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri ithalat Hacmi (Bin $)

. 2017 yilinda 2018 yiinda 2019 yihinda 2020 yilinda 2021yilinda
Ithalatgilar ithal edilen ithal edilen ithal edilen ithal edilen ithal edilen
deger deger deger deger deger
Cin 27.909.482 32.288.560 26.690.980 |26.402.477 |31.385.783
ABD 24.279.589 26.741.251 25.765.325 |22.795.234 |27.038.033
Almanya 21.124.229 23.149.248 20.943.182 |18.826.232 |22.765.259
Fransa 11.570.345 12.482.498 11.778.177 |10.889.623 |12.779.930
Birlesik Krallik |10.369.771 11.366.309 10.615.187 |9.649.990 9.451.440
Hollanda 7.423.872 8.405.285 7.834.164 7.347.169 9.244.797
Italya 8.452.868 9.698.254 8.837.481 7.244.487 9.089.443
Kanada 8.123.697 8.339.702 8.143.177 7.661.851 8.651.757
Polonya 5.802.715 7.113.291 6.506.242 6.432.353 8.153.771
Meksika 7.303.870 7.883.972 7.546.081 6.486.543 8.032.679

Kaynak: TradeMap

Ithalatta %11,1 pay ile ilk siray1 Cin almistir. Cin’i sirastyla; ABD, Almanya, Fransa ve Birlesik
Krallik takip etmistir. 4.089.408 bin $ ithalat hacmi ile Tirkiye, diinya kagit ve kagit iriinleri
ithalatinda 18. sirada yer almistir.

Tablo 3:Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri Ticaretinde ilk On Ulkenin Pay1

Ihracatgilar Dlll)?;rnll,;?c&toz)d 4 Ithalatcilar Dl]l)?éirlgl;;?tt%;a
ABD 10.6 Cin 11.1
Cin 10.4 ABD 9.5
Almanya 10.4 Almanya 8.0
Kanada 51 Fransa 4.5
Isveg 4.6 Birlesik Krallik 3.3
Finlandiya 4.0 Hollanda 3.3
Hollanda 3.6 Italya 3.2
Italya 35 Kanada 3.1
Fransa 3.5 Polonya 2.9
Polonya 3.4 Meksika 2.8

Kaynak: TradeMap



Diinya kagit ve kagit tirtinleri ihracatinda Avrupa Birligi tilkeleri 127.322.049 bin $ hacim ile % 46,3 liik
bir pay almistir. Thracatta ilk sirada yer alan Almanya’y, isveg, Finlandiya, Hollanda ve Italya takip

etmistir.

AB iilkelerinin diinya ihracatinda ilk sirada 94.538.404 bin $’lik hacimle (%74,25) kagit ve karton,
kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esyalar (Fasil No:48); ikinci sirada 17.523.928 bin $’lik
hacimle (%13,76) basili kitaplar, gazeteler, resimler ve basim endiistrisinin diger {irtinleri (Fasil No:49)
ve son sirada 15.259.717 bin $’lik hacimle (%11,99) odun veya diger seliilozik malzemelerin hamurlart,
geri kazanilmis kagit veya karton (Fasil No:47) {iriinleri yer almistir. Tablo 4’de Diinya kagit ve kagit
iiriinleri ihracatinda AB Ulkeleri diinya ihracatinda %43,6°lik pay alirken, Almanya %10’luk pay ile ilk
siray1; Isveg %4,6°lik payla ikinci sirayr almugtir.

Tablo 4:Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri ihracatinda AB Ulkelerinin Deger Pay1 (%6)

Diinya 100 100 100 100 100
Avrupa

Birligi (AB-

27) 45.2 45.3 44.8 45.2 46.3
Almanya 10.6 10.6 10.4 10.4 10.4
Isveg 4.6 4.5 4.5 4.7 4.6
Finlandiya 4.2 4.5 4.3 3.9 4.0
Hollanda 3.3 3.3 3.3 35 3.6
Italya 3.6 3.5 3.5 34 3.5
Fransa 3.6 3.4 3.3 3.3 3.5
Polonya 2.5 2.8 2.9 3.3 34
Ispanya 2.2 2.2 2.2 2.2 2.4
Belcgika 2.6 2.4 2.3 2.2 2.3
Avusturya 2.2 2.3 2.2 2.2. 2.2
Cek

Cumbhuriyeti 1.3 1.2 1.2 1.3 1.3
Portekiz 1.2 1.3 1.2 1.1 1.2
Slovakya 0.5 0.5 0.5 0.5 0.6
Macaristan 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Danimarka 0.5 0.4 0.5 0.5 0.5




Slovenya 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Romanya 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3
Litvanya 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Yunanistan 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2
Hirvatistan 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2
Bulgaristan 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Liitksemburg 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2
Irlanda 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Estonya 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2
Letonya 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Malta 0 0.1 0.1 0.1 0.1
Kibris 0 0 0 0 0

Kaynak: TradeMap

AB iilkeleri diinya kagit ve kagit iiriinleri ithalatinda 103.078.562 bin $’lik hacimle % 36,4 pay almistir.
Ithalatta Almanya, Fransa, Hollanda, Italya ve Polonya ilk siralari paylasmustir.

AB iilkelerinin diinya ithalatinda ilk sirada 73.592.277 bin $’lik hacimle (%71,39 pay) kagit ve karton,
kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esyalar (Fasil No:48); ikinci sirada 15.636.664 bin $’lik
hacimle (%15,17 pay) odun veya diger seliillozik malzemelerin hamurlari, geri kazanilmis kagit veya
karton (Fasil No:47) triinleri ve son sirada 13.849.621 bin $’lik hacimle (%13,44 pay) basil kitaplar,
gazeteler, resimler ve basim enddistrisinin diger tirtinleri (Fasil N0:49) yer almustir.




Tablo 5:Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri ithalatinda AB Ulkelerinin Deger Pay1 (%)

2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih
Diinya Diinya Diinya Diinya Diinya
Ithalatindaki lithalatindaki Ithalatindaki Ithalatindaki Ithalatindaki
Deger Pay1 Deger Payr Deger Pay1 Deger Pay1 Deger Pay1

ithalatcilar

Diinya 100 100 100 100 100
Avrupa Birligi

(AB 27) 35 35.3 34.7 35.4 36.4
Almanya 8.2 8.1 7.9 7.8 8
Fransa 4.5 4.4 4.4 4.5 4.5
Hollanda 2.9 3.0 2.9 3.1 3.3
Italya 3.3 34 3.3 3.0 3.2
Polonya 2.3 2.5 2.4 2.7 2.9
Belgika 2.4 2.4 2.3 2.4 2.5
Ispanya 2.1 2.1 2.1 21 2.2
Avusturya 1.6 15 15 1.5 1.5
Cek

Cumhuriyeti | 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
Isveg 0.9 0.9 0.8 0.9 0.9
Macaristan 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Danimarka 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Portekiz 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
Irlanda 0.5 0.5 0.5 0.6 0.6
Romanya 0.5 0.5 0.5 0.6 0.6
Yunanistan 0.4 0.5 0.5 0.5 0.5
Slovakya 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Slovenya 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Finlandiya 0.4 0.4 0.4 0.4 0.3
Litvanya 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3
Bulgaristan 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3
Hirvatistan 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Liikksemburg | 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Letonya 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Estonya 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Malta 0 0 0.1 0.1 0.1
Kibris 0 0.1 0 0.1 0

Kaynak: TradeMap
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1.2 Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Tiirkiye kagit ve kagit iiriinleri ihracat hacmi 2021 yilinda 2.395.447 bin $’dir. Diinya Ihracatinda

%0,9 ‘luk paya sahiptir. Thracat yapilan ilk on iilke Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6:Tiirkiye’nin Kagit ve Kagit Uriinleri ihracat Hacmi (Bin $)

2017 2018 2019 2020 2021 S
Yilinda Yilinda Yihinda Yilinda Yilinda ihrag:
Ih!‘a(; Ih!‘a(; Ihra(; Ih!‘ag: Ih!‘ag Edilen
IlE)dljen Edljen Eleen Edljen Edljen Deperde
eger Deger Deger Deger Deger Pay (%)
Diinya 1.622.135 [1.848.120 |1.967.459 |1.918.474 |2.395.447 | 100.0
Birlesik Krallik |185.865 231.644 214.893 178.256 265.581 11.1
Irak 135.209 129.206 155.195 157.392 197.807 8.3
Israil 90.917 112.818 129.375 131.182 165.154 6.9
Iran 93.302 104.507 198.061 140.423 144.390 6.0
ABD 27.542 33.011 62.826 118.342 126.030 5.3
Almanya 48.593 61.011 83.616 89.272 125.994 5.3
Fransa 35.795 37.030 50.203 60.079 111.219 4.6
Yunanistan 89.557 107.498 73.173 50.413 90.796 3.8
Bulgaristan 54.306 61.315 64.838 67.901 85.922 3.6
Misir 72.952 84.667 70.642 65.599 76.910 3.2

Kaynak: TradeMap

Tiirkiye bir onceki yila gore diinya ihracatindaki paymni %25 artirmistir. 2021 yilinda kagit ve
karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esyalarda (Fasil N0:48) 186.055.910 bin $, basili
kitaplar, gazeteler, resimler ve basim endiistrisinin diger tirtinlerinde (Fasil N0:49) 52.374.459 bin $,
odun veya diger seliilozik malzemelerin hamurlari, geri kazanilmis kagit veya karton (Fasil No:47)

iriinlerinde 36.835.737 bin$ degerinde ihracat gergeklesmistir.

Kagit ve kagit iirlinleri ihracatimizin %90,3’linli karsilayan kagit ve karton, kagit hamurundan,
kagittan veya kartondan esyalarda (Fasil N0:48), en ¢ok Birlesik Krallik (%11,3 pay), Irak (%9 pay),
Israil (%7,5 pay), ABD (%5,1 pay) ve Almanya’ ya (%4,5 pay) ihracat gerceklestirilmistir.
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Tablo 7:Tiirkiye’nin Kagit ve Kagit Uriinleri ithalat Hacmi (Bin $)

2017 2018 2019 2020 2021 Yzloﬂa
Yiinda  Yiinda  Yiinda  Yiinda  Yilinda ithal
Ithal Ithal Ithal Ithal Ithal =il
Edilen Edilen Edilen Edilen Edilen o
o o o o o Degerde
Deger Deger Deger Deger Deger Pay (%)
Diinya 3.902.547 |3.956.033 |[3.638.735 |3.465.994 |4.089.408 (100
Almanya 480.366 465.135 425.754 415.121 486.279 11.9
Finlandiya 359.224 450.160 411.270 361.270 416.403 10.2
Isveg 334.325 300.698 301.072 312.727 347.637 8.5
Brezilya 280.049 267.711 197.194 216.277 284.424 7.0
ABD 368.465 409.163 272.951 273.515 270.825 6.6
Cin 295.258 244.599 283.851 244.654 260.666 6.4
Italya 193.565 189.186 206.237 194.344 238.925 5.8
Portekiz 205.818 143.154 164.973 163.579 170.511 4.2
Birlesik
Krallik 92.316 100.646 112.943 106.373 168.063 4.1
ispanya 154.333 141.109 177.418 130.827 141.220 3.5

Kaynak: TradeMap

Sekil 1:2021 Y1l Tiirkiye’nin Kagit Sektorii Alt Kirlhmlarinda ithalat Paylari

2021 Yih Tirkiye'nin Kagit Sektori Alt
Kirilimlarinda ithalat Paylari

47 w48 w49

Fasil No:47 odun veya diger seliilozik malzemelerin hamurlari, geri kazanilmis kagit veya karton; Fasid No:48 Kagit

ve karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan egyalar; Fasil No:49 Basili kitaplar, gazeteler, resimler ve

basum endiistrisi bilgilerini icermektedir.

12
12



Tiirkiye kagit ve kagit Girtinleri ithalat hacmi 4.089.408 bin $’dir. 2021 yilinda kagit ve karton,
kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esyalarda (Fasil No:48) 2.741.500 bin dolar, odun veya
diger seliilozik malzemelerin hamurlari, geri kazanilmis kagit veya karton (Fasil N0:47) {irlinlerinde
1.231.402 bin $, basili kitaplar, gazeteler, resimler ve basim endiistrisinin diger {irlinlerinde (Fasil
N0:49) 116.506 bin $ degerinde ithalat gergeklesmistir.

Kagit ve kagit tiriinleri ithalatimizin % 67,04’0 kagit ve karton, kagit hamurundan, kagittan veya
kartondan esyalarda (Fasil N0:48) yapilmis olup, en cok Almanya (%16,4), Isvec (%9,8), Finlandiya
(%9), Cin (%8.9) ve Italya’dan (%8,1) ithalat gergeklestirilmistir.

Odun veya diger seliilozik malzemelerin hamurlari, geri kazanilmis kagit veya karton (Fasil No:47)
tiriinlerinde ithalatimiz ise toplam kagit ve kagit iiriinleri ithalatinin % 30.11’ini olusturmustur. En
cok ithalat Brezilya (%21,7), Finlandiya (%13,8), ABD (%12,8), Birlesik Krallik (%8,6) ve isveg’
den (%6,4) gergeklestirilmistir.

1.3 Tiirkiye’de iller Bazinda Ihracat Rakamlar

2021 yih sektorel ihracat rakamlari incelendiginde ise ilk 10 ilde en ¢ok artisin yaklasik % 59 ile
Antalya’da gergeklestigi goriilmektedir.

ILLER OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK  OCAK-ARALIK DES;IEIM DE;I/ZI.M OCAK-ARALIK  OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK DE;:;/;I.M DE;IIZSIIM PAY

2019 MIKTAR(KG) 2020 MiKTAR(KG) 2021 MIKTAR(KG) (%) %) 2019 DEGER(S) 2020 DEGER(S) 2021 DEGER(S) %) %) (%)

ISTANBUL | 1.894.014.866  1.907.913.687 2.074.701.184 10 9 22299194928 2.220.370.434  2.791.815.026 25 26 40
BURSA 482.756.386 588.833.622  792.264.133 64 35 595.645.083,8 613.602.803  805.163.314 85 31 12
iZMIR 352.435.436 374.965.250  371.390.034 5 -1 596.861.586,1  595.180.907 666.536.433 12 12 10
KAYSERI 286.306.683 297.434.957  334.114.035 17 12 413.855.837,0 414.760.296  529.687.715 28 28 8
GAZIANTEP|  284.849.917 277.083.328  288.714.810 1 4 433.865.190,8  392.678.899 431.579.180 -1 10 6
ANTALYA 151.040.226 230.452.598  331.778.724 120 44 136.311.313,0  180.614.124  287.048.941 111 59 4
ANKARA 179.622.656 169.433.381  218.658.969 22 29 212.867.022,7  203.975.649 264.558.858 24 30 4
KOCAELI 162.404.590 184.582.371  229.285.961 41 24 142.221.011,0 152.895.396  208.831.686 47 37 3
ADANA 75.679.239 81.788.346  100.779.147 33 23 108.250.917,1  112.164.319 130.320.678 20 16 2
MERSIN 61.373.616 48.424.375 54.822.929 =11 13 55.447.037,4  65.982.281 80.953.299 46 23 1

Toplam  4.589.977.042  4.905.108.405 5.748.492.914 25 17 55253994338 5.563.015.943  6.993.330.954 27 26 100

*Ihracatg Birlikleri Kayitlari
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1.4 Sektoriin Mal Grubu Bazinda Degerlendirilmesi

Turkiye geneli sektoriin 2021 yili ihracat rakamlari incelendiginde ise ilk sirada Kagit- Karton ve
Matbu Yayinlar Griin grubun ihracatinin yer aldig1 goriilmektedir.

- OCAK-ARALIK  OCAK-ARALIK  OCAK-ARALIK DEmZSiM D’;CizsiM OCAK-ARALIK  OCAK-ARALIK  OCAK-ARALIK Dwzsm D’;Cizsm
URON GRUBU NOMIKTAR  ZOMKTAR A2 MKTAR 2 Ul 2019 DECER 2020 DEGER WIDEGER R WL pAY(H)
(%) (%) (%) (%)
KAGIT-KARTON VE MATBU YAYINLAR 1.696.168.513  1.729.148.653  1.719.070.414 14 0,6 2.493.381.699  2436.321.757  2.851.106.177 14,3 170 408
MOBILYALAR 820.549.148 853.861.405  1.011.032.591 232 184 1.897.483.401  1.869.718.669  2.335.246.980 231 249 334
KERESTELER-SANDIK-KAFES-PALET 1.762.129.861 2.022.543557  2.601.241.798 476 286 697.326.508 803.869.758  1.242.901.668 782 54,6 178
DIGER AHSAP MAMULLERI 244.224.159 199.686.800 250374019 25 254 301.200.082 292.108.520 385.741.605 281 321 55
ORMAN TALI URUNLERI 66.905.361 99.867.990 166.774.092 1493 67,0 136.007.744 160.997.239 178334524 311 108 2,6
Toplam 4589.977.042  4.905.108.405  5.748.492.914 252 172 5.525.399.434  5563.015.943  6.993.330.954 26,6 257 100,0

*Ihracatg Birlikleri Kayitlari
1.5 Tire’de Sektoriin ihracat Durumu

Tire’de 2017 Yilinda 65.067.69958 S iken 2018 Yilinda 6.447.326.920,46 azalarak 59.443.037,54 S

Seviyelerine dismistiir. 2019 Yilinda ise 71.531.421,25 $ seviyesine yiikselmistir. 2020 yilinda COViD-19
Pandemisi sebebiyle 63.923.142,63 $ seviyesine dismdstiir. 2021 Yilinda COVID-19 Pandemisinin etkilerinin

azalmasiyla birlikte 77.686.780,10 S seviyesine tekrar yiikselme seyretmistir.

1.6 Sektoriin Alt Sektorleri ve Tliskili Oldugu Diger Sektorler

Kagidin iligkili oldugu sektorlerin baginda kagidin iiretiminde kullanilacak hammadde temininde
agag ve orman iirtinleri ile atik kagit sektorii tiretim siirecinde iligkili oldugu sektorler olarak karsimiza
cikar. Yine kagidin iirtin girdisi olarak kullanildigi sektorler seklinde degerlendirilecek olursa da
basim-yayin sektorii ve ambalaj sektorii yakin iliskide oldugu sektorlerin baginda gelmektedir.

Kagit iiretiminde kagidin hammaddesi seliilozun temininde temel kaynak odun ve yillik bitkilerdir,
dolayistyla orman iirtinleri sektorii kagit sektoriiniin liretim stireciyle yakindan iligkilidir.

Kagit tiretiminde kullanilan baska bir kaynak ise atik kagitlarin geri doniistimiidiir. Hammadde
temini konusunda odun ve yillik bitki kaynaklarinin yani sira atik kdgidin yeniden degerlendirilmesi
biiylik 6neme sahiptir. Dogal kaynaklarin kisitli olmasi, orman varliginin giin gectikge azalmasi ve
yeni orman yetistirmelerinin ¢ok uzun zamanlar almasi ve ana hammadde ile yapilan tiretimde enerji
maliyetlerinin daha yiiksek olmasi sebebiyle atik kagit kullanimi ¢ok daha fazla ilgi gérmektedir.

Kagidin iliskili oldugu sektorler kisminda da belirtildigi gibi hemen hemen her iiriiniin girdisinde
kagit yaygin olarak kullanilmaktadir. Uriin girdisinde iliskili oldugu sektdrler arasinda ise basim,
yayin ile ambalaj sektorii gelmektedir. Uriin girdisi olarak kolay islenebilir ve maliyeti diisiik
oldugundan sz konusu sektorler tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedir Kagit, karton ve oluklu
mukavva iiriinleri ambalaj sanayinin énemli sektorlerinden biri haline gelmistir ve ambalaj sanayinin
biiyiik bir boliimii bu sektore aittir.
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Sektorde tiretilen baslica tirtinler Tablo 8 de verilmistir.

Tablo 8: Fasil 47 Alt Kirthhmlar:

Fasil ve Alt Adi
Kirihm
47 Odun veya Diger Lifli Seliilozik Maddelerin Hamurlari; Geri Kazaniimig
Kagit veya Karton (Dokiintii, Kirpinti ve Hurdalar)
4701 Mekaniksel odun hamurlari
4702 (Coziiniir kimyasal odun hamuru
4703 Sodal1 ve siilfatli kimyasal odun hamuru
4704 Siilfitli kimyasal odun hamuru
4705 Mekanik ve kimyasal odun hamuru iiretme islemlerinin birlestirilmesinden
elde edilen odun hamurlari
4706 Geri kazanim amagli dokiintii ve hurda kagit veya kartondan veya diger lifli
seltilozik maddelerden elde edilmis lif hamurlar
4707 Geri kazanim amagli kagit veya karton dokiintii, kirpinti ve hurdalari
Tablo 9:Fasil 48 Alt Kirthmlarit
Fasil ve Alt Adi
Kirihim
48 Kagit Ve Karton; Kagit Hamurundan, Kagittan Veya Kartondan Esya
4801 Gazete kagidi (rulo veya tabaka)
4802 Sivanmamis kagit ve karton (perfore edilmemis kart ve sekiller)
4803 Tuvalet temizlik kagitlari
4804 Kraft kagit/kartonlar-sivanmamig-rulo veya tabaka halinde
4805 Diger sivanmamus kagit, kartonlar (rulo veya tabaka)
4806 Bitkisel parsomen, yag ge¢irmez kagit, aydinger, kristal kagit
4807 Yapistirma ile elde edilen kagit/karton (rulo/tabaka halinde)
4808 Oluklu kagit/kartonlar; krepe, kirmali, kabartmali kagitlar
4809 Karbon kagidi; kopya, ¢ikartma kagitlari, rulo vb.
4810 Bir/iki yiizii kaolin (¢in Kili), inorganik madde sivanmis kagitlar
4811 Kagit/karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar
4812 Kagit hamurundan filtre edici blok ve levhalar
4813 Sigara kagidi
4814 Duvar kagitlari, duvar kaplamalari, cam kagitlari
4816 Karbon kagidi, kopya kagidi, ¢ikartma ve stensil kagitari
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4817 Kagit ve kartondan zarflar, mektup kartlari, kartpostallar vb.
4818 Tuvalet kagitlari, kagit havlu, mendil, kumas, masa ortiisii vb.
4819 Kagit/karton vb. esash kutu, kilif, torba vb. esya

4820 Defterler, bloknotlar, klasorler, dosyalar vb. kirtasiye esyasi
4821 Kagit ve kartondan her cins etiketler

4822 Kagit hamuru, kagit, karton esasli bobin, masura makara vb.
4823 Diger Olglisiine gore kesilmis kagit vb; kagit esasli esyalar

Tablo 10:Fasil 49 Alt Kir1

lhimlar:

Fasil ve Alt Adi
Kirihhm
49 Basih kitaplar, gazeteler, resimler ve basim endiistrisi

4901 Kitaplar, brosiirler, risaleler ve benzeri matbuat

4902 Gazeteler ve periyodik yayinlar

4903 Cocuklar i¢in resimli albiim veya kitaplar, resim yapmaya ve boyamaya
mahsus alblimler

4904 Miizik notalar1

4905 Her nevi matbu haritalar ve hidrografik veya benzeri haritalar

4906 Mimarlik, miihendislik, sinai, ticari, topografik veya benzeri amaglar i¢in
planlar ve ¢izimler; elle yazilmis metinler; hassas kagit tizerine fotografik
reprodiiksiyonlar ve bu pozisyonda sayilanlarin karbon koylari

4907 Itibari kiymetli taninmis olan veya taninacak olan iilkede tedaviilde bulunan
veya tedaviile ¢ikacak olan, kullanilmamis posta pullari, damga veya benzeri
pullar; damgali kagitlar; banknotlar; ¢cek defterleri; senetler, hisse senedi
veya tahviller ve benzeri kiymetli evrak

4908 Her nevi ¢ikartmalar

4909 Matbu veya resimli kartpostallar, tebrik kartlari, davetiyeler veya tesekkiir
kartlari(resimli, zarfli veya siislemeli olsun olmasin)

4910 Matbu her tiirlii takvim (blok halinde takvimler dahil)

4911 Matbu diger yayinlar

Kagit ve kagit iirlinleri alt sektorii olan ambalaj sektoriine iligkin son 5 yil ait ihracat degerleri
Tablo 11°de verilmistir. En fazla ihracat 4819 (Kagit- karton vb. esasl kutu, kilif, torba vb. esya)

grubundadir. Bu iirii

n kodunu sirasiyla 4811 (Kagit/karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar),

4823(Diger olgiisiine gore kesilmis kagit vb.; kagit esasli esyalar) ve 4805 (Diger stivanmamis kagit,

kartonlar (rulo veya

tabaka)) izlemektedir.
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Tiirk ambalaj sanayi {riinleri ihracat1 2021 yilinda 6,7 milyar dolar olmustur. 2017-2021 yillar1
arasinda yaklasik %57,5 oraninda bir atis gostermistir. 2021 yilinda ambalaj sanayi ihracatinda
%357,5’lik payi ile plastik ambalaj iirtinleri ilk siray1 almis, ihrag edilen diger dnemli ambalaj grubu
ise %22,48’lik ihracat payi ile kagit ve karton ambalaj iiriinleri olmustur

Tiirkiye nin kagit/ karton ambalaj malzemeleri ihracat1 bir 6nceki yila gore yaklagik %30 oraninda
artis gostererek 1,5 milyar dolar olmustur. Bunun 171 milyon $’lik kismmi Birlesik Krallik
olustururken sirastyla Irak, Almanya, Fransa ve ABD izlemektedir.

Tablo 11:Kagit/Karton Ambalaj Sanayinde Tiirkiye’nin ihracat Yaptig: ilk On Ulke (Bin $)

Kagit/Karton
Ihrag Etigimiz 2017
Ulkeler
Diinya 1.007.014 1.123.248 1.144.070 1.155.514 1.516.639
Birlesik Krallik | 70.410 107.105 104.367 95.697 171.147
Irak 91.223 80.350 98.304 105.156 129.762
Almanya 34.591 41.424 53.865 58.092 88.973
Fransa 25.210 27.407 32.006 41.354 86.189
ABD 15.867 19.436 30.523 52.623 74.450
fran 76.729 89.063 113.412 75.347 71.497
Misir 66.418 79.596 63.758 58.013 71.230
Israil 33.494 37.688 47.991 43.876 67.666
Bulgaristan | 23.567 27.855 30.561 32.756 47.340
Yunanistan | 21.380 31.289 30.502 24.097 47.109

Kaynal: TradeMap

Tiirkiye’nin ambalaj sanayi iiriinleri ithalati bir 6nceki yila gore %21,5 oraninda artig gostererek 3,8
milyar dolar olmustur. 2017-2021 yillar1 arasinda ambalaj tirtinleri ithalat1 yaklasik %13 oraninda bir
atig gostermistir. 2021 yilinda ambalaj sanayi ithalatinda %53,3’lik pay ile plastik ambalaj tirtinleri
ilk sirayr almigtir.

Ithal edilen diger énemli ambalaj grubu ise %36,75 ‘lik ithalat pay1 ile kagit ve karton ambalaj
tirtinleridir. Kagit ve karton ambalaj tirlinleri ithalat1 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %23 artarak
1,4 milyar dolara ulagmustir.

Kagit ve karton ambalaj iirtinlerinde en ¢ok ithal edilen tiriin 434 milyon dolar ile 4804 (Kraft kagit/
kartonlar-sivanmamis-rulo veya tabaka halinde) olmus ve 414 milyon dolar ithalat degeri ile 4811
(Kagit/karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar) 2. sirada ve 313 milyon dolar ithalat degeri
ile 4805 (Diger stvanmamis kagit, kartonlar (rulo veya tabaka)) 3. sirada yer almistir.
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Kagit ve karton ambalaj iirlinlerinde %18,8’lik pay ile en ¢ok ithalat Almanya’dan yapilmigtir.
Ithalatta %10°luk pay ile Italya 2. sirada, %8,3’liik pay ile Isveg ve %7,3 pay ile Polonya 3.sirada
yer almistir. Son bes yil kagit ve karton ambalaj ithalatimiz incelendiginde azalisa gecen ithalatimiz
pandeminin etkisiyle tekrar artisa gegmis, 2017-2021arasinda ithalat hacmi %13 artis kaydetmistir.

Tablo 12: Tiirkiye’nin Kagit/Karton Ambalaj Sanayi Uriinleri ithalati (Bin $)
HS4

KODU 2017 2018 PAONRY) 2020 2021
Toplam |1.178.010 1.292.705 1.103.900 1.147.598 1.412.549
4804 356249 423.090 310.032 365.640 434.874
4811 |382.856 390.760 383.547 359.250 414.669
4805 |236.116 272.121 202.741 210.366 313.950
4823 |52.160 51.296 51.157 61.026 74.613
4819 |50.823 49.601 51.848 47.460 58.864
4806 |33.438 36.674 33.088 38.039 42.186
4821 |41.848 45.090 52.010 41.609 40.646
4807 |13.850 12.092 9.109 12.017 14.992
4808 |7.288 8.159 7.267 8.087 12.304

4822 |2.700 3.017 1.979 2.657 4.063
4817 |682 805 1122 1447 1388

Kaynak: TradeMap
(Fasil48 alt kirthmlar Tablo 9°da verilmistir.)

Tiirkiye’nin kagit/karton ambalaj ithalatinda 265 milyon dolar ile Almanya ilk sirada, 142 milyon
dolar ile de Italya 2. sirada yer almaktadir.

Tablo 13:Kagit/ Karton Ambalaj Sanayinde Tiirkiye’nin ithalat Yaptigi ilk On Ulke (Bin $)

Kaglt/;(a:rton
Ambalaj
Sanayisin@ejithal ALY Al
Ettigimiz Ulkeler
Diinya 1.178.010 1.292.705 1.103.900 1.147.598 1.412.549
Almanya 240.282 248.627 237.710 224.246 265.608
Italya 101.356 100.083 94.609 94.743 142.361
Isveg 57.852 58.727 68.608 95.485 117.192
Polonya 60.237 95.244 78.169 77.126 102.735
ABD 146.433 171.267 78.078 94.301 92.359
Cin 73.234 76.037 70.164 73.616 85.906
Rusya 51.537 58.766 44.626 48.772 75.930
Finlandiya 89.043 83.153 77.361 72.935 68.982
Ispanya 45.360 47.411 61.441 60.849 64.382
Fransa 38.565 35.723 39.082 41.698 54.353

Kaynak: TradeMap

18



1.7 Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Sektor bazinda incelendiginde her bolgede kagit sektoriiniin aktif oldugu goriilmekte olup isletme
sayis1 bakimindan illerdeki yogunlasma incelendiginde ise Istanbul, izmir ve Kocaeli gibi iller ne
cikmaktadir. Kagit iirtinleri sektorii 6zellikle Yalova ve Corum illeri igin biiyiik 6nem tagimaktadir.

2001 yilindan bu yana Tiirkiye genelinde kagit sektoriinde yatirrm tesviklerinin Istanbul, Kocaeli,
Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinde gerceklesen yatirimlara yonelik oldugu dikkat gekmektedir.

Sekil 2:Bolgelere Gore Kagit Sektoriinde isletme Sayilar1 ve En Fazla isletmeye Sahip iller

Kaynak: SGK, 2021

1.8 Sektoriin Kapasite Kullanim

Merkez Bankasi’nin sektorde faaliyet gosteren isletmelere yaptigi anket verileri neticesinde kagit
ve kagit iirlinleri imalat1 sektoriinde kapasite kullanim orani 2021yilinda bir dnceki yila gore 0,1
puanlik bir azalma gostererek % 83,2 olmustur.

Tablo 14:Kapasite Kullanim Oram (Agirhikh Ortalama %6)

Yil 2017 2018 2019 2020 2021
Kagit Sanayi
Kapasite Kullanim 84,7 84,1 82,3 83,5 83,2
Orani
Imalat Sanayi
Kapasite Kullanim 78,5 76,8 75,9 71,9 76,6
Orani

Kaynak: Merkez Bankasi, EVDS
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Sekil 3:Kapasite Kullamim Orani (Agirlikh Ortalama %)
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1
; 83,2
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—— Kagit Sanayi Kapasite Kullanim Orani

Kaynak: Merkez Bankasi, EVDS

imalat Sanayi Kapasite
Kullanim Orani

1.9 Sektoriin Girisim ve Calisan Sayisi

TUIK 2020 yil1 verilerine gore kagit sanayinde toplam 4.112 girisim bulunmaktadir. KAgit sanayinde
en yiiksek girisim sayist oluklu kagit ve karton alt sektoriindedir. Daha sonra kagit ve kartondan

diger iiriinler alt sektorii gelmektedir.

2020 y1li TUIK verilerine gore imalat sanayinin firma bazinda %1 ini, istihdam olarak da %1,9’unu

kagit ve kagit tirlinleri sektorii olusturmaktadir.

Tablo 15:Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Girisim Sayisi

Girisim Sayisi Calisan Sayis1

Genel Toplam 3.304.08 15.952.817
Imalat Sanayi 409.482 4.308.474
Imalat Sanayi I¢indeki Pay1 (%) | 1.0 1.9

Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi |4.112 82.356

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (Nace 17 Rev2)

1.10 Sektoriin Uretim Endeksi

TUIK verilerine gére 2020 yilinda 121,6 olan yillik ortalama kagit ve kagit iiriinleri {iretim endeksi,

2021 yilinda 135,9 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 4:Sanayi Uretim Endeksi Yilhk Ortalama

Sektor Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK (2015=100) (C17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalatr)

1.11 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayisinde Katma Deger

TUIK 2020 Faktor Maliyetiyle Katma Deger Istatistikleri’ne gore; kagit sanayinde faaliyet gdsteren
isletmelerin tiim imalat sanayi sektorleri igindeki katma degeri %3,15 ve tilke geneli faktor maliyetiyle
katma deger orani ise %1,23 ’diir. Kagit ve kagit tirlinleri sanayi sektor toplam katma degeri, 2019
yilinda 14 milyar TL iken, 2020 yilinda %40 oraninda artarak 20 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 16:Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Katma Degeri (TL)

2020

Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Toplami 20.317.880.902
Imalat Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 3.15

Imalat Sanayi Toplami 644.142.265.195
Genel Katma Deger I¢indeki Pay1 (%) 1.23

Genel Ulke Katma Degeri 1.651.752.409.178

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (Nace 17 Rev2)

1.12 Sektoriin Cirosu

TUIK verilerine gore kagit ve kagt iiriinleri sektdriiniin cirosu 91,4 milyar TL olup, iilke geneli
cirosuna orant ise %0,86dir. imalat sanayi icerisindeki pay1 ise %2,99 dur.
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Tablo 17:Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Cirosu (TL)

2020

Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Toplami 91.371.916.250
Imalat Sanayi igindeki Pay1 (%) 2.99

Imalat Sanayi Toplami 3.051.887.662.406
Genel Ciro Igindeki Pay1 (%) 0.86

Genel Ulke Cirosu 10.576.319.403.500

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 17 Rev2)

Kagit ve kagit tirtinleri sanayi, ciro endeksinde her yil diizenli bir artis gostererek pozitif trendini
korumustur (Sekil 6).

Sekil 5:Son 5 Yilin Ciro Degisimi
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Kaynak: TUIK (2015=100) (C17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalatr)

1.13 Sektoriin Ar-Ge Faaliyetleri

Kagit ve kagit tiriinleri sektorii’ diistik teknoloji yogunluklu sinifinda yer almakla birlikte sektoriin
gelisiminde ve katma degerin artmasinda AR-GE calismalarmin yeri énemlidir. Ozellikle sektorde
iiretim maliyetlerinin azaltilmasi ve {iriin kalitesinin gelistirilmesi konusunda AR-GE ve tasarim
faaliyetleri firmalarin yatirimlarinda biiylik paya sahiptir. Bu baglamda kagit sanayinin teknoloji
faaliyetleri incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

TUIK verilerine gore kagit ve kagit iiriinleri sektdriinde toplam 32 milyon TL degerinde Ar-Ge
harcamas1 yapilmistir. 27 milyon TL’sini cari harcamalar olustururken 5 milyon TL’sini yatirim
harcamalari olusturmustur.
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Tablo 18:Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi AR-GE Faaliyetleri
Cari Harcamalar (TL)

Yatirim Harcamalari (TL)

Personel Makine Techizat | Sabit Tesis
2020 Harcamalari Diger Harcamalar1 Harcamalari
Kagit ve Kagit Uriinleri
Sanayi Toplami 53.273 27.935.401 4.934.647 13.220
Imalat Sanayi Toplam1 | 14.722.008.183 | 12.621.392.314 |1.360.655.088 |367.808.809

Kaynak: TUIK (Nace 17 Rev2)

Ar-Ge Merkezleri

Kagit ve kagit tirtinleri sektoriinde faaliyet gosteren 7 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.

Tablo 19:Ar-Ge Merkezi Belgesi Alan Firmalar

Ankutsan Antalya Kutu Kasit ve Kadit

Sanayi Oluklu Mukavva Antalya 0 riignleri Sar% i 28.04.2017
Kagit Ticaret A.S. y

Dentas Kagit Sanayi A.S. Denizli 5?5:1:1’ g;%;i 19.09.2017
Kahramanmars Kagit Sanayi Kagit ve Kagit

ve Ticaret A.S. Kahramanmaras Uriinleri Sanayi 13.17.2017
Ve-Ge Hassas Kagit < -

Yapistirict Bant Sanayi ve [zmir Eifllltlevr? Slggt i 5.10.2018
Ticaret A.S. y

Mopak Kagit Karton Sanayi  |; . Kagit ve Kagit

ve Ticaret A.S. Tzmir Uriinleri Sanayi 15.11.2018
Pakten Saglik Uriinleri Sanayi : Kagit ve Kagit

ve Ticaret A.S. CEPEmEg Uriinleri Sanayi 0200
Modern Karton Sanayi ve D Kagit ve Kagit

Ticaret A.S. Tekirdag Uriinleri Sanayi 10.03.2021

Kaynak:STB Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii

Tasarim Merkezleri

Kagit ve kagit tirtinleri sektoriinde faaliyet gosteren 1 adet tasarim merkezi bulunmaktadir.

Tablo20:Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Tasarim Merkezleri

Tasarim Merkezi Ada

Dentas Ambalaj Ve Kagit
Sanayi A.S.

Denizli

Sektor

Kagit ve Kagit

Uriinleri Sanayi

Belge Tarihi
11.06.2018

Kaynak: STB Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii
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1.14 Sektoriin Elektrik Tiiketimi

TEDAS verilerine gore 2020 yilinda agag isleri ve kagit sanayi sektoriinde elektrik tiikketimi 6.763.924
MWh olarak gergeklesmis olup sektoriin imalat sanayi i¢indeki elektrik tiikketim orani %6,0’dir. 2020
yilt Agag Isleri ve Kagit Sanayi sektorii ve imalat sanayi elektrik tiiketimi Sekil 7° de verilmistir.

Sekil 6:Sanayi Sektorlerinin Elektrik Tiiketimleri (2020)

2020 Yil Elektrik Tiiketim Verileri
Sanayi Sektdrii Toplami

imalat Sanayi Toplami _IEE_%S?GSS
Demir-Gelik Uretimi ve isleme Sanayii 0,224244287
Tekstil, Deri ve Giyim Esyalari imalati 0,153846349
Toprak ve Cimento Sanayii ms 0,128182806
Diger imalat Sanayii  ZEXEf 0,102665461
Kimya Sanayii 7EWERE 0,08930408
Gida, icecek ve Tiitiin Uriinleri imalati m 0,078237594
Makine, Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araclari imalati ﬂe 0,064586592
Agac isleri ve Kagit Sanayii m 0,060154786
Kaucuk ve Plastik Uriinleri imalati Es 0,059058113
Demir Digi Metal Uretimi ve isleme Sanayii ﬁ 0,039717631

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
=GWh @%

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
1.15 Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Tirkiye kagit ve kagit {iriinleri sanayinde temel rekabet unsurlarinin basinda iiretim maliyetleri
gelmektedir. Sanayinin kullandig1 girdiler ile hizmetlerin 6nemli bir béliimii dogrudan veya dolayl
olarak ithalata baghidir. Kullanilan seliiloz ithal edilmektedir. Kagit sanayi tiretiminde kullanilan
bir diger girdi de atik/hurda kagittir. Tirkiye atik kagit toplamada yeterli seviyeye erisemedigi
icin sektorde hurda kagit ithalatt 6nemli bir rol oynamaktadir. Hammaddeler déviz cinsinden
fiyatlandirildigi i¢in sektor doviz kurlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.
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Ithal edilen hammaddeye erisimin uzun tasimaciliklar sonrasinda olmasi entegre tesislerin az
olmasi1 ve bu sebeple liretimin her agsamasinda firmalar arasinda tagimacilik yapilmasi tasimacilik
maliyetlerini artirmaktadir.

Kagit sanayinde toplam iretim maliyetleri icinde enerji maliyetleri yaklasik %20-25 paya
sahiptir. Atik kagidin geri doniisiimiiyle kagit liretiminin enerji maliyetleri tizerinde olumlu etkisi
bulunmaktadir. Bir ton kagidin iiretimi i¢in 2,4 ton odun, 440 ton su, 7600 kWh elektrik enerjisi
gerekmektedir. Atik kagittan bir ton kagt tiretildiginde ise 1,2 ton kullanilmis kagit, 1,2 ton su, 2800
kWh elektrik enerjisi gerekmektedir. Bir ton kullanilmis kagidin geri doniisiimiiyle, 17 adet ¢am
agaciin kesilmesi, 36 ton sera gazi CO2’inin atmosfere salinmasi, 1750 litre yakitin ve 38,8 ton
suyun israf edilmesinin oniine gecilmektedir.

2. SEKTORUN YILLIK DEGERLENDIRMESI
2.1 Son Donemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Diinya kagit ve kagit hamuru endiistrisi yaklasik 5.000 adet kagit ve kagit hamuru tesisi ile kii¢iik
isletmelerden olugmaktadir. Sermaye yogun orta teknolojili bir sektor olan kagit endiistrisi yaklasik
400 milyar $ civarinda tiretim hacmi, yaklasik 340 milyar $’lik dis ticaret hacmi ve hayatin hemen
her alanindaki kullanimi ile diinya ve iilkelerin ekonomisinde, giinliik yasamda 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Diinya kagit ve karton iirlinleri liretimi istikrarlt ve kademeli artigin1 siirdiirmektedir. Diinya kagit
ve Karton iiriinleri {iretiminde alt iiriin gruplar: ise farkli gelisme egilimleri gostermektedir. Uretimin
en ¢ok yapildigi iirlin grubu olan ambalaj ve etiket kagitlar1 genel biiylimenin iizerinde bir gelisme
gostermektedir.

Diinya kagit ve karton iiriinleri tiilketimindeki gelismeler alt {iriin gruplarinda farkli gergeklesmekte
olup tiretimdeki farklilasmay1 da sekillendirmektedir. Tiiketimin en ¢ok yapildig: {iriin grubu olan
ambalaj ve etiket kagitlar1 6nemli gelisme gdstermistir. Diger talep ve tiikketim artig1 goriilen iirtin
grubu da ev ve temizlik kagitlaridir.

Cin, ABD ve Almanya diinya kagit ve kagit tirtinleri iiretiminde ilk siralarda yer almaktadir.

Brezilya, Finlandiya, Kanada, isve¢, Rusya ve Endonezya zengin orman varliklar1 ile diinya kagit
sanayinde 6nemli iiretici iilkeler arasinda yer almaktadir. Giiney Kore sinirli kaynaklarina ragmen
onemli bir iiretici {ilkedir. italya, Fransa, Ispanya, Ingiltere ve Avusturya, Avrupa’daki diger énemli
reticiler iken, Meksika da 6nemli bir tiretim kapasitesine ve iiretime ulasmustir.

Diinya kagit ve kagit lirtinleri tiikketiminde en biiylik pazar Cin’dir. Bununla birlikte Cin’de tiikketim
artis hiz1 dalgalanma gostermektedir. ABD, Japonya, Almanya ve Hindistan diger bliyiik pazarlari
olusturmaktadir.
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Diinya kagit dis ticaretinin ihracat tarafinda ¢ok sayida etkili oyuncu bulunmaktadir ve sektérde
kural koyucu lider bir iilke yoktur. Cin’in gegmis biiylime hiz1 dikkat cekicidir, ancak biiyiime
hiz1 artik yavaglamaktadir. Diinya kagit ticareti genel bir duraganlik icinde bulunmaktadir. Ayrica

thracat konsantrasyonu diisiiktiir. Kiiresel kagit ticaretindeki duraganlik egiliminden dolayi ihracat
pazarlarinda rekabet daha siddetlenmektedir.

Sektorde en yiiksek tiretim oluklu mukavvada gerceklestirilmekte olup iiretimin 6nemli bir béliimii
Marmara ve Ege Bolgesinde yogunlagmistir. Oluklu mukavva sektorii yliksek tiretim teknolojisi
bakimindan rekabet¢i konumdadir. Uretimin biiyiik bir kismini i¢ pazara yapan sektor kalite agisindan
Avrupa standartlarini yakalamistir. Yerli ve uluslararasi iireticilerin faaliyet gosterdigi sektor Kaliteli
ve yenilik¢i tirtinleri ile rekabet giicli saglamakta ve komsu pazarlara ihracatini arttirmaktadir.

2.2 Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirilmesi

Kagit ve kagit tiriinleri sektoriinde aylik sanayi tiretim endeksi 2021 yilinda, 2020 yilina gore %12°lik
artigla 135,9 olarak gergeklesmistir.

Tablo 21:Ay Bazinda Sektor Uretim Endeksi

2013 | 70,7 | 68,3 | 758 | 76,1 | 79,3 73,5 75,8 68,7 81 72,5 | 85,8 84 76,0
2014 | 84,4 | 80,5 87 89,1 | 914 86,8 78,6 82,2 92,7 87 95,7 | 97,9 87,8
2015 | 92,5 | 86,7 | 101,2| 100,9 | 101,2 | 103,2 93,2 104,6 | 94,4 | 108,2| 104,3 | 109,6 100,0
2016 | 98,3 100 115 | 108,4 | 111,8 | 108,5 86,1 109,5 | 90,1 | 109,9| 109,2 | 112,1 104,9
2017 | 106,4 | 104,4 | 119,7 | 114,8 | 118,6 | 108,1 111,7 115,7 | 108,2| 123,1| 122,6 | 122 114,6
2018 | 113,3| 107,9 | 119,21 | 110,9 | 118,5| 108,1 113 100,5 | 119,9| 114,4| 107,4 | 100,9 111,2
2019 | 106,2 | 99 113,6 | 116,8 | 122,7 | 101,3 120,2 101,3 |117,3|121,5| 120,3 | 121,6 113,5
2020 | 115,9| 117,1 | 126,8 | 113,4 | 107,5| 117,9 117.8 1155 |131,3|131,6| 127 | 137,5 121,6
2021 | 120,6 | 120,4 | 137,9 | 129,3 | 121,1 | 136,3 115,3 137,7 138 | 145,1| 157,4 | 171,3 135,9

Kaynak: Tiiik

2.3 Ciro Endeksi Degerlendirmesi

TUIK verilerine gore kagit ve kagit iiriinleri sektoriiniin cirosu 91,4 milyar TL olup, iilke geneli

cirosuna orani ise %0,86dir. Imalat sanayi icerisindeki pay1 ise %2,99 dur. Kagit ve kagit iiriinleri
sanayi, ciro endeksinde her yil diizenli bir artis gostererek pozitif trendini korumustur.
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Sekil 7:Sektor Ciro Endeksi

Sektdr Ciro Endeksi

600,0
500,0 502,3
400,0

300,0

200,0

100,0

111,4

100,0

0,0
2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

Kaynak: TCMB

2.4 Sektoriin Kapasite Kullaniminin Degerlendirilmesi

Sektoriin, son 5 yillik kapasite kullanim orani ortalamalarina gore %83 {in lizerinde tiretim kapasitesi
ile galistig1 goriilmektedir.

Tablo 22:Sektor Kapasite Kullanim Oranlari

Yil 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Kagt Sanayi Kapasite 853 | 847 | 841 823 | 835 | 832
Kullanim Oran ! ’ ! ! ! J
s 774 | 785 | 768 | 759 | 719 | 7656
Kullanim Orani

Kaynak: TCMB

Kagit sanayi kapasite kullanim oranlari; 2020 yilinda %83,5 iken, 2021 yil1 ortalamas1 %83,2 olarak
gerceklesmistir.

2.5 Sektoriin ve Ithalat ve Thracat Degerlendirmesi

Kagit sektorii firma sayisi, istihdam ve artan ihracat degeri ile imalat sanayinin 6nemli bir koludur.
Kagit sanayi ihracatini bir dnceki yila gore %25 artirarak 2021 yilinda yaklagik 2,8 milyar olarak
tamamlamistir.

Ihracatin artmasi ve ithalatin azalmasiyla beraber sektoriin dis ticaret agig azalma egilimindedir.

27



Tablo 23:Sektorde Tiirkiye’nin ithalat Ve Thracat Degerleri

Yil ihracat Dolar ithalat Dolar
2018 1.715.786 2.811.917
2019 1.785.426 2.749.839
2020 1.725.418 2.428.686
2021 2.163.005 2.741.500

Kaynak: TUIK (Nacel7 Rev2)
Sekil 8:Sektorde Tiirkiye’nin ithalat ve ihracat Degerleri

Sektérin ithalat ve ihracat Degerleri

3000000 2.811.917 2.749.839 2.741.500
2.428.686
2500000 2.163.00
2000000 1.715.7 1.785.42 1.725.41
1500000
1000000
500000
0
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WYl mihracat Dolar Mithalat Dolar

Kaynak: TUIK (Nacel7 Rev2)

Tiirkiye’ nin kagit sanayinde ihracat pazarlari oldukga ¢esitlilik gostermektedir. Sektoriin en dnemli
pazarlar1 yakin ve komsu iilkeler, AB iilkeleri, Ortadogu ile Kuzey ve Orta Asya iilkeleridir. Irak,
Ingiltere, Israil, ABD ve Almanya en biiyiik ilk on pazardan besini olusturmaktadir. AB iilkeleri
icinde Almanya geleneksel pazar olmayi siirdiiriirken, italya ve Fransa’nm ilk 15 pazar igine girdigi
goriilmektedir.

Tiiik verilerine gore (Nacel7 Rev2) Tirkiye’nin diinya genelinde gergeklestirdigi ihracati toplamda
2,2 milyar dolar olup ithalati ise toplamda 2,7 milyar dolardir. En ¢ok ihracat yaptig1 lilke Birlesik
Krallik iken ihracat yaptigi iilke ise Almanya’dir.

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’nin 2021 yili kagit ve kagit triinleri ihracati 2,2 milyar $ olarak gerceklesmis olup, bir
onceki yila gore ihracatta %25 deger artis1 kaydedilmistir. Yerli ve uluslararasi tireticilerin faaliyet
gosterdigi sektor kaliteli ve yenilikei Girtinleri ile rekabet giiciinii artirmis, iirtin kalitesinde Avrupa
standartlarin1 yakalamigtir. Sektoriin en 6nemli pazarlarini yakin ve komsu iilkeler, AB tilkeleri,
Ortadogu, Kuzey ve Orta Asya iilkeleri olusturmustur.
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Tiirkiye’nin 2021 yili kagit ve kagit tiriinleri ithalat hacmi ise 4.08 milyar $ olarak gerceklesmistir.
En fazla Almanya, Finlandiya ve Isve¢’ten ithalat yapilmustir.

Diinya niifusunun 2050 yilina kadar 7,6 milyardan 9,8 milyara ¢ikmasi beklenmektedir. Paralelinde
ise sehirlerde bugiin oldugundan yaklasik 2,5 milyar daha fazla insan yasayacagi 6ngoriilmektedir.
Kentlesme ve beklenen niifus artisinin seliiloz, kagit, kereste ve tekstil talebini yiikseltecegi
degerlendirilmekte olup atik kagidin da artmasiyla birlikte geri dontlisiim ve atik kagit toplamanin
oneminin de artacagi ongoriilmektedir.

Avrupa’da kagit geri kazanma oran1 %70-75 seviyelerinde iken Tiirkiye’de %40-45 civarindadir.
Kagit sektoriinde atik kagidin kullanim orani; kisi basina diisen kagit tiikketimi, niifusun biiyiikliigii,
kagit sanayisine olan talep, tilkenin atik kagidin geri dontisiimii konusundaki yasal diizenlemeleri gibi
pek cok degiskene baglidir. Ulkemizde atik kagit geri déniisiimiiniin artirilmasi igin geri doniisiimiin
ekonomiye saglayacagi katki ve toplama yontemleri konusunda halkin daha fazla bilinglendirilmesi
gerekmekte olup toplama ve smiflandirmada mevcut sistemlerin gelistirilmesi ile birlikte bu oraninin
artmasi ongoriilmektedir.

Covid-19 pandemisi alt sektorler arasindaki farklilasma egilimini hizlandirmistir. Karton, baski ve
yazi kagitlarinin Oniine ge¢mistir. Uzaktan ¢alisma ve online derslere gegis baski ve yazi kagidi
ciktilarindaki diistisii hizlandirmug, temizlik kagitlar: alt kategorisi pazar paymi korurken online
siparislere paralel olarak artan ambalaj talebiyle her tiirlii mukavva kategorisi pazar payini artirmistir.

Miisteri ve kullanici talepleri malzeme 6zelliklerinin yenilenmesini belirleyen iki 6nemli unsur
haline gelmistir. Malzeme 06zelliklerinin se¢imi, iirlinlin fiziksel ve kimyasal 6zelliklerine gore
belirlenirken giliniimiizde biyo-¢oziiniirliikk, geri dontisiim, tekrar kullanilabilirlik, yenilenebilir
kaynaklardan tiretilmesi ile siirdiiriilebilirlik ve karbon ayak izini azaltmaya dair kiiresel egilimler
ambalajin 6zelliklerini belirleyen ana nedenler haline gelmistir.

Kagit sektorii kiiresellesme, ¢evrecilik, dijitallesme ve e-ticaret dahil olmak {izere birgok megatrend
araciligiyla yeniden sekillenmektedir.

Iklim degisimi ile miicadelede siirdiiriilebilirlik ihtiyaci nedeniyle bircok malzemenin kullaniminda
tercihler degismis, geri doniisiimle iiretilen kagit {irlinleri enerji verimliligi ve karbon saliniminin
azaltilmasi agisindan tercih edilir olmustur.

AB pazarindaki tiim ambalajlarin 2030 yilina kadar ekonomik olarak uygun bir sekilde yeniden
kullanilabilir veya geri doniistiiriilebilir olmasini1 saglamak i¢in AB yetkili organlarinda ¢alismalar
yapilmaya baslanmistir. Bu konuda Unilever, Danone, Nestle, McDonalds, Iceland, Lidl gibi
pek ¢ok cokuluslu biiylik marka 2025 yilina kadar kendi markali iirlinlerinde hi¢ plastik ambalaj
kullanmayacaklarini, tedarikgilerinden de ambalajlarini yenilenebilir, geri doniistiiriilebilir ve
kompost edilebilir olmasini sart kostuklarini belirtmektedirler.
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Diger taraftan hazir gidalar, tepsiler ve bardaklarda da yalniz karton, seker kamis1 ve bambudan

mamul malzeme kullaniminin baglamasi tahmin edilmekte olup bu da kagit sektorii i¢in biiyiik bir
firsat olarak degerlendirilmektedir. Gliniimiizde karton ambalaj tireticileri, plastik kaplamas1 olmayan
karton tabak, bardak, pipet ve hatta karton catal ve bigak iiretip Avrupa’ya ihrag etmektedirler.

Avrupa’da kagit hamuru fiyatlar1 2021 yilinda yaklasik olarak %53 artarken, Asya’da ayni fiyatlar
%47 artmistir. Odun fiyatlarindaki artis1 satis fiyatlarina yansitabilen hammadde tedarik¢ilerinin
aksine son tiiketiciye yakin olan kagit sektorii, kagit hamurundaki fiyat artiglarindan olumsuz
etkilenmistir.

Bugiine kadar en biiyiik ihracat pazarlarimiz olan ve gelecekte de en fazla ihracat potansiyelimizin
bulundugu Avrupa ile rekabetin korunmasi igin Avrupa Yesil Mutabakati gereksinimleri igin
hazirlikli olunmasi, yeni yatirnmlar planlanirken dijital dontisiime ve siire¢ tasarimlarina, temiz
enerji kullanimima 6zen gosterilmesi ve 6zellikle plastik ikamesi i¢in firmalarin hem tasarladigi
kutulara dikkat etmeleri, hem de miisterileri olan marka sahiplerine bu yonde 6neriler getirmeleri
onemli goriilmektedir.
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KAYNAKCA

Istanbul Ticaret Odas1 Ve Istanbul Diisiince Akademisi (Tiirkiye Kagit Sektorii Ve Rekabet Giiciiniin
Degerlendirilmesi 2018)

Tiirkiye Istatistik Kurumu Veri Tabani

TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligi/ Marka Dogu Marmara Kalkinma Ajanst Dogu Marmara Kagit
Sektor Raporu 2020

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

Sanayi Sektorlerinin Elektrik Tiiketimleri (2020)
TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
Merkez Bankasi, EVDS

SGK, 2021

TradeMap
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